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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO
PHAN XE KHACH SAI GON NAM 2020 VA PHUONG HUONG
HOAT DONG NAM 2021

Thue hién Pitu 1& t6 chire va hoat dong, Nghi qny:él DPai hoi déng b dong thuong
nién nam 2020 cia Cong ty c¢b phan Xe khach Sai Gon, Hoi dong quan tri Cong ty
(“HDQT”) bao cdo Dai hdi dong c¢d dong vé hoat dong ctia 1161 dong quén tri nam 2020
va phuong hudng hoat dong nam 2021 nhur sau:

I. BAO CAO CUA HOIDONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HDQT NAM 2020:
1. BAO CAO VIE MAT QUAN TRI: :
Trong nam 2020, HBQT da tién hanh nhiéu cude hop va thong qua nhiéu ndi dung
quan trong lién quan dén dinh huéng chién hroc, hoat dong san xudt kinh doanh, ciing
nhu sdp x€p, tinh giam va kién toan bd may hoat dong ctia Cong ty.

HDQT da théng qua mdt s6 ndi dung chinh nhur sau:

- Thong qua ké hoach dau tir, thanh ly tai sin;
- Phé duy@l cdc ndi dung lién quan dén D 4n ddu tu xe buyt mdi trén tuyén Cong

vién phin mém Quang Trung — Khu c6ng nghé cao (MST:55);

- Théng qua vi¢c mi€n nhiém va bé nhiém Téng Giam Dbc Cong ty;

- Théng qua vige mién nhiém va b6 nhidm Ké todn Truéng Cong ty;

- Bam sat ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét dai héi cd dong thuong
nién ndm 2020 da thong qua. Kip thei ban hanh cdc quy dinh, chinh sach diéu chinh, bd
sung phti hop véi thye tién dé Ban Tdng Gidam Déc c¢6 co s& thyuc hién;

- Céc quyét dinh quan trong khéc.

2. BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA HDQT:
2.1. Dbi v6i viée hoan tét h so phap ly ciia Cong ty:

Trong niim 2020, do vudng mf\c frong céac quy dinh cta nha nuée vé thim dmh
don gia cho thué dit nén Cong ty van chua duge ky hop dong thué dit, chua duge cép
gidy chimg nhan quyén sir dung dit tai cdc bai xe Lac Long Quién, Phan Vian Tri, nha
171 Dién Bién Phu, nha 500 Nguyén Pinh Chiéu.

2.2. Péi véi hoat ddng sin xuét kinh doanh:
2.2.1. Doi véi hoat dong viin tii buyt: _
Trong nhitng nim qua; toan hé théng xe buyt da diu tr 1.195 xe buyt mdéi thay thé
cac xe buyt cii (trong d6 c6 345 xe buyt sir dung nhién liéu sach CNG) dong thoi da
diu tu cdc trang thiét bi hién dai dé ting cuong cong tac quan ly, gidm sat chét luong

dich vu lam co s& thudn lgi cho cac co quan 1y nha nurée klem tra giam sat hoat déng xe
I



buyt. Viéc déau tu ning cip chiit lugng dich vy da budc diu xay dung duge hinh anh xe
buyt ctia thanh phd viin minh hién dai, duge du ludn ddng tinh.

Trong nam 2020, do dich bénh Covid-19 anh hudng dén (am ly di 1,“ nén san 1110115
hanh khéch trén cac tuyén xe buyt gidm hon 50% so vai ngdy thudng. Bén canh do, dé
thue hién gjmn cach xa LIQI tit ca cac [uyen buyt [)hdl ngung hoat dong tir ngay
01/04/2020 dén 10/05/2020, cac hoat dong dich vu ho trg cling, bi dnh huong nglucm
trong thiam chi tam ngung hoat dong (hoat dong du lich, day nghé, lién vin quoc té, ban
vé mdy bay,...). ;

Do hoat dong khong hi¢u qua tr ngdy 20/01/2020 Cong ty ngung hoat dong 02
tuyén buyt khong try gia (tuyen 616, 703) va 01 tuyén buyt co trg gia (luyul 1 1) tir ngay
01/07/2020. i

Tuy nhién, vdi tinh thin chi dao quyét ligt trong cong tic quan ly diéu hanh nhu
thu hUl cong ng, gia han ’10 gia han ngp thué, tidn thué dit, thuong thao vdi cic nha
cung C‘lp hé trg cham thanh toan, didu chinh giam dinh mrc nhlen liéu, gidm lao dong,
tang nguon thu tir cac dlcll vu hd trg khac, co ciu phong ban, don vi true thude va cit
giam nhin su khéi glan lu,p nén két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty nam
2020 15 it hon so voi ké hoach dé ra.

2.2.2. Dbi vii cic hoat dong dich vu hé tro:

Véi chu truong mo long, phit trién cac hoat dong kinh doanh (llCh vu ho trg ¢o
higu qua, Cong ty da diu tu, m¢& rong thém san sat hach Al, mé rgng lien két dao tao
B2 dbi vai hoat dong dao tao day ngh¢.

Thuc hi¢n thanh ly 308 xe buyt cfil, sap xép b tri phuang tién hop ly tai cac bai
xe; di doi Xi nghl(,p stra uliua & tao mt bing thudn lgi cho viée thuc hién mé rong dich
vu stra chita xe . w

Bén canh viéc thuc hlen nhiém vu san xudt kinh doanh, Cong ty con thuc hién cdc
nhiém vy theo chi dao cta cac ban nganh thanh phé. Cu thé nhu trong nam 2020, theo
chi dao ctia Téng cong ty Samco va S& Giao thong van tai Thanh phd, Céng ty da didu
dong 30 xe (chd nguoi dén cac khu cach ly) thuc hién cdc bi¢n phap phong, chdng trude
dién bién phuc tap cla dlbll covid-19.

2.3. Vé co ciiu, S‘Il) xcp lai lao dong:

Cong ty di ra sodt dlcu chinh lai co céu td chirc pllong ban, don vi Cong ty theo
huéng tinh gon, hiéu qua, phti hgp vai tinh hinh thye té. Sb lugng lao dong dodi du dugc
hudng chinh séch hd try dam bao hai hoa lgi ich gitra nguoi lao dong va Cong ty.

Vou anh huong ning né cia dich Covid — 19 va tinh hinh tai chmh Cong ty kho
khan, mit cin doi do thua 16 kéo dai, trong niim ZOZOIIDQF da quyct dinh sip x€Ep, cit
giam nhan su, ngung hoat dong cac dich vu san xuét kinh doanh khong hi¢u qua, ting
cuong mo rong cic dich vu kinh doanh hd trg dé giam 16. Nhor vily ma két qua kinh
doanh nam 2020 da hoan llld[]ll vugt mic ké hoach dé ra, cy thé nhur sau:

Két qua hoat dqng san xudit kinh doanh niim 2020:

i« il 5 K& hoach Thure hién Ty 1€
STT Chi tiéu bvT 2020 2020 TH/KH
I | Téng doanh thu Lt 351.100 404.660 | 115,25%
| dong
o | Tong chiphi, trong | Trieu 473378 454.089 95,92%
do: - dong




K& hoach - Thure hién Ty 1¢

ST1 Chi tiéu DVT 2020 2020 TH/KH
- Qup lirong nguoi Hrign 141.026 141,026 100%
lao dong dong
—Qza)f hrong Ban Diéu {1;1{311 2720 2714 99.7%

| hanh dong
Trieu ! L6 thap hon
3 | Loi nhudin trude thué dé]ig (122.278‘) (49.429) 3 —

2.4. Danh gia chung:
Trong niam 2020 cic thanh vién HBQT dd lam viée tich cue, man can va trach
nhi¢m cao. Cac thanh vién déu tham gia day du, déng gop nhiing y kién xay dung cho
cdc cude hop HPQT nhim thao gd kho khin, vudng mic vé co ché, chinh séch trong
qua trinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty, tirng thanh \?len da nd lye hoan thanh nhiém

vu duge giao.,
3. THU LAO HOI DONG QUAN TRI:
Trong nam 2020, Cong ty da thire hién chi tra thi lao cho HPQT nhu sau:
- Theo Nghi quyét PHPCD 2020, long thu lao HDQT la: 528 triéu dong.
- Thye chi nim 2020 Ia: 528 triéu dong.
4. TIU LAO BAN KIEM SOAT: .
Trong ndm 2020 Céng ty da thue hién chi tra thu lao cho Ban Kiém Soat nhu

sau: |
- Theo Nghj quyét PHDCD 2020, tong thu lao HDQT 1a: 420 triéu dong.
- Thye chi nam 2020 la: 420 triéu dong
5. CHI TIET THU LAO TUNG THANH VIEN IIDQT BICS:
Ho va tén Chire vu Thi lao - Nga.): bo Ngayumlen
: nhiém nhiém

Hji Pong Quén Tri

A K ok Chu tich
1. | Ong Nguyén Hong Anh HDOT 48.000.00? 29/6/2020

A 5 LA Chu tich :
2. | Ong Kic¢u Nam Thanh HDOT 48.000.00Q 29/6/2020

P N TV.
3. | Ong Boan Minh Tam HPQT 18.000.000 29/6/2020

4. | Ong Pham Hoang Hiép Il;)\(/).'l‘ 54.000.000 | 29/6/2020

A X R TV.
5. | Ong Tran Ngoc Din HDQT 72.000.00(?

A B g Ko gk T,
6. | Ong Nguyén Tuén Viét HDOT 72.000.00Q

I A gk i TV.
7. | Ong Nguyén Ho6 Minh HDQT 72.000.000
W .Y TV.
8. | Ong Tran Lam HPOT
A : TV :
’ fope ;
9. rOng Bui Dirc Tho HDOT 72.000.000

|
|
T
'

72.000.000




Ho va tén Chive vu | Thit lao Nga')i oy Ngay' ’l\men
: | nhiém | nhi¢m |
Ban Kiém Soat
A x i ks Trudng
1. | Ong Nguyén Quoc Soan BKS _300.000.000 -
1 Thanh
2. | Ba Huynh Thi Hanh vién 30.000.000 | 29/6/2020
i BKS ]
| Thanh
3. | Ba Doan Thi Thanh Nga vién 30.000.000 | 29/6/2020
| BKS - |
\ | Thanh
4, | Ba Tran Thi Kim Hoa vién 60.000.000
BKS N

Il BAO CAO CUA HQ1 DONG QUAN TRI Vi KIt HOACH KINH DOANH
NAM 2021:

Nim 2021, mét lan nita do anh hudng cia dich Covid -19 nén du bdo tinh llinl}
kinh t& ci nude noi chung va Thanh pho noi riéng s€ gp rat nhiéu kho khin. Vi vy, dé
¢6 thé duy tri hoat déng ctia Cong ty sau nhicu nam thua 18 kéo dai trong tinh hinh nay
1a hét ste kho khén, doi hPi Cong Ly phai c6 cdc bién phap trién khai (riét dé, quyct ligt.

Trén tinh than do, HDQT dé ra mot s& nhiém vu trong tdm trong ndm 2021 nhu
sau: ‘

1. VE QUAN TRI:

Tiép tuc chi dgo quan ly thit chiit tai chinh, tiét kiém chi phi quan ly, kiém soat
chiit ché chi phi san xudt;

Co céu lai cac linh vue hoat dong, sip xép hop ly hoa mo hinh (8 chire, chudn hoa
c4c chire danh va céng viée cta timg cd nhan, xdy dung va trién khai quy ché quan ly

cong viéc; |

Ap dung cong nghé trong quan ly, dicu hanh dé tiét giam nhén su; tién 161 co ciu
nthén sy tinh gon, linh hoat va hiéu qua pht hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
trong thoi gian toi. :

2. VI CHi PAO P1EU HANH SAN XUAT KINH DOANH:

Tham gia du thiu géi thiu cung tmg cde tuy€n xc buyt do Trung tim Quan ly Giao
thong céng cong lam cht dau ti trén co s¢ d4nh gid hidu qua cua timg goi thau;

Ra soét, didu chinh lai hoat dong ctia cac tuyen theo ting thoi diém nhdm ning cao
hidu qua hoat dong thong qua céc cong tic dicu chinh bidu dé gid, dé xuat diéu chinh 19
trinh tuycn cho phu hop; |

Hoan thién cac dé an tmg dung cong ngh¢ nham ning cao chat lugng phuc vu va
thu hat ngudi din tham gia di lai bing xe buyt; trong do tap trung trién khai h¢ thong
ban vé tw dong st dung thé thong minh, QReode theo chi dao ctia S& GTVT dé tién toi
viéc khong str dung nhan vién diéu hanh dau bén, nhan vién phyc vu xe buyt, dong thoi
thye hién viéc kiém tra doi sodt san lugng, doanh thu qua phan mé€m tryc tuyén va thuc
hién lénh vén chuyén dicf:lLtfr thay thé 1énh vin chuyén bang giay nhu hién nay;

Tham gia xdy dung bd don gia trg gia cho cic tuyén buyt khong bo tri nhén vién
phuc vy;



M rong thi phin cia hoat ddng vin tai buyt ra cdc tinh lan cén;
Ciing ¢b, ning cao hiéu qua hoat dong céc linh vuc kinh doanh cho thué xe dai
han; ‘
Chii trong dau trung tdm day nghé ndng cao chét lwong dich vy nham thu hit va
m¢ rong thi phén; j
M rong céc loai hinh kinh doanh thuong mai djc]{ vu 016,
3. VE PAU TU THYC HIEN DU AN: ,
‘ Péy nhanh tién dd thyc hién viée xin cép Gifly chimg nhin quyén st dung dit va
quyén s hitu tai sdn gan lién véi dat (ai cac khu dét con lai chua diroc cip cua Cong ty.
Chi dao ddy nhanh tién do hoan (4t hd so dy 4n 592 Cong Hoa.
[Hoan (4t cdc thi tuc dé c¢o thé (ridn khai xdy dung dai ly xe 0 t6 tai Bai xe Lac
Long Quan, |
Phbi hop v6i Trung tim quan ly va diéu hanh VTHKCC ddng thoi tai tro kinh phi
dé xdy ding Quy chuin dja phuong vé Bii k¥ thudt xe buyt theo Ludt tiéu chudn va quy

chuén k§ thudt nam 2006 nhiam phuc vu cho viée dau xdy dung cac du an cia Cong
A AR
Trude nhitng du bdo day khé khin, thach thire, véi ning e ndi tai ciia Cong ty,va .\
ké hoach ngén sdch ctia Thanh phé danh cho hoat dong buyt, HDQT x4y dung ké hoach :"-'
7 y 1

f
'Y/,

ty.

kinh doanh nam 2021 trinh Dai hoi ¢b dong véi cic chi tidu cu thé sau:
Mot so chi tién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021;

STT Chi tiéu bvT Gia tri
1 Tc”')ng doanh thu Triéu déng 449.472
2 Téng chi phi Trigu dbng 446.179
- OQuj liwong, thiréng ngurdi lao dong Triéu dong 154.581
- Ouy lirong, thiéng Ban Diéu hanh 1) :"iéu dong 3.008
| 3 Loi nhuan trude thué T_'riéu déng 3.293

Trén day la Bdo cdo hoat dong cia HDQT Céng ty c¢b phin Xe Khich Sai Gon
nim 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021,
Kinl trinh Dai hoi dong cd dong xem xét théng qua.
T/M HQI DONG QUAN TRI
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